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Ce texte, rédigé par l’équipe service formation, est proposé pour resituer la démarche 
« Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » dans l’ensemble de  

la vie de la Communauté et en particulier dans la vie d’une communauté locale. 
 

Les annexes jointes permettent d’avoir quelques repères pour vivre cette démarche en communauté locale.  

 
La Communauté de Vie Chrétienne : un Corps apostolique 

La dynamique « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer »   
au service de la croissance du Corps et de chacun de ses membres 

 

 
 
« En accompagnant ma communauté locale1, je mesure à quel point cet "outil", le DESE, pris prudemment, sans 
précipitation, en temps voulu, est utile pour vivre davantage la mission de chacun, en apôtre, dans la  visée 
apostolique de la CVX. Mais, je vois aussi combien ces 4 lettres sont devenues "tendance". Elles sont souvent prises, 
en communauté locale, comme on essaie la nouvelle collection printemps ! Or la qualité du "tissu", de la « matière » 
et sa « composition », échappe. Ce serait rendre un grand service à nous, accompagnateurs de communauté locale, 
de nous ancrer dans la visée apostolique de la CVX. Le DESE n'est qu'un moyen au même titre que d'autres outils 
ignatiens ... »  
 
Cet extrait du courriel adressé à l’équipe service formation par un accompagnateur exprime que souvent, 
« Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » est encore à approfondir puisqu'il est perçu comme un « outil » utile. Il 
apparaît lié à la visée apostolique de la Communauté, mais le lien entre les deux mérite d'être précisé. 
« Outil », « clé », « fruit mûr » 2 ? le DESE est considéré comme une « grâce » reçue lors l’Assemblée mondiale de 
Nairobi de 2003... mais l’expérience montre qu’elle suscite des résistances.  

 
En 2009, l’EXCO-Mondiale3 publie le fascicule « Processus de croissance »4 qui donne des repères 

forts, repris en 2017 par la CVX France dans le livret “Dynamique de Croissance - Vers une vie de 

discernement apostolique au quotidien” : 

(45) La CVX est une Communauté Mondiale dont l’appartenance s’exprime à travers l’engagement dans une 
Communauté particulière. Nous tous, membres de la CVX, formons un seul corps4... un corps apostolique laïc 
au service du monde et de l’Eglise5. 

Dans la période de discernement de la vocation, la vie en CVX accompagne le membre vers l’accueil de sa 
“vocation particulière”, notamment grâce à la pratique du Discerner, Envoyer, Soutenir, Évaluer en 
communauté locale6.  

(57) Pour partager la responsabilité dans la mission, il faut discerner ensemble7, envoyer et être envoyés, se 
soutenir mutuellement, et finalement, évaluer le service rendu. Quand une communauté vit ce processus, 

 
1 communauté locale ou « CL »  
2 vidéo « l’origine du DESE » par Brigitte Minier, relatant l’Assemblée mondiale de Nairobi 

http://rencontrebeauvais2017.cvxfrance.com/les-videos-projetees-dans-les-ateliers/ ou site internet cvxfrance > rassemblements > Beauvais > 

vidéo projetées dans les ateliers 

3 EXCO-Mondiale : Executive Committee, équipe de 8 personnes dont la mission est de coordonner la CVX mondiale - 67 pays 
4 http://cvx-clc.net/l-fr/documents/Formation_Supplement_Fre.pdf ou moteur de recherche : clc+processus de croissance 

5
 Dynamique de croissance, 2017, n°1, texte complet disponible sous https://intranet.cvxfrance.com/document/cvx-la-dynamique-de-

croissance-juillet-2017/  
6
 Dynamique de croissance, 2017, n°7c donné in extenso en Annexe 2 de ce texte. 

7 Dans le fait de discerner ensemble, on distingue deux types de discernement : 

a) Un discernement communautaire, qui porte sur une décision devant être prise par la communauté en tant que telle, quel que soit le 

niveau local (CL), régional (Communauté régionale), national (Assemblée de communauté) ou mondial. Dans ce type de discernement, 

tous les membres concernés participent à la décision selon leur fonction dans la communauté, et parlent au nom de et pour le compte de 
la communauté devant décider. C’est la communauté qui décide et assume sa décision, par exemple : création d’une œuvre, telle qu’un 

centre spirituel ou autre. 

about:blank
http://cvx-clc.net/l-fr/documents/Formation_Supplement_Fre.pdf
https://intranet.cvxfrance.com/document/cvx-la-dynamique-de-croissance-juillet-2017/
https://intranet.cvxfrance.com/document/cvx-la-dynamique-de-croissance-juillet-2017/
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elle partage aussi la responsabilité de missions confiées à ses membres, se transformant ainsi en une 

communauté apostolique4. 

En effet, pour être Communauté apostolique (et Corps apostolique) la CVX dispose entre autre de la dynamique 
« Discerner, Envoyer, Soutenir, Évaluer » vécue en communauté locale  
Pour le compagnon, la décision personnelle qui lui a fait choisir d’appartenir à la CVX s’enracine dans son désir et 
son consentement à répondre à l’appel du Christ, à Le suivre dans sa mission. La communauté locale est le cadre 
fraternel où le compagnon développe sa réponse. La vie en communauté locale balise le chemin…  et la 
dynamique « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » est une des manières d’être en chemin, à la fois dans le 
partage de vie et dans une forme de lâcher-prise, c'est-à-dire de renoncer à sa volonté propre et se laisser saisir 
par le Christ. 
 
La dynamique « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » est parfois évoquée dès la période d’« enracinement », 
elle se déploie dans la période « discernement de la vocation » et s’accomplit dans l’étape suivante « vie 
ordinaire de discernement apostolique au quotidien » du chemin que la CVX propose. 
Le plus souvent, la dynamique est mise en œuvre dans l’optique de vivre « l’ordinaire » de manière différente selon 
l’Evangile (cf. annexe Discours de Franklin Ibanez – Liban 2013) et rarement  à partir d’un choix fondamental (du 
type choix de vie). 
 
C'est ainsi que se vit « le passage d’un groupe de ressourcement à une communauté apostolique, d’une vie 
généreuse à une vie reçue de Dieu » 8. En effet, c’est en discernant, envoyant, soutenant et évaluant que les 
compagnons d'une communauté locale deviennent peu à peu communauté apostolique, ce qui construit la CVX 
comme Corps Apostolique. En communauté locale, nous nous aidons les uns les autres à « travailler avec le Christ 
pour faire avancer le Règne de Dieu » (PG12b/PG4) et à porter du fruit en ouvrant nos vies à la fois au Mystère 
d’Alliance, au Dieu qui s’est fait homme en Jésus-Christ, aux autres et en particulier aux frères et sœurs qui 
cheminent avec nous.  

 

La démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » en 4 questions : 
 

1. Qu’est-ce qu’un Corps apostolique ? 

2. En communauté locale, comment vivre la démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » ? 

3. En communauté locale, comment participer au Corps apostolique de la CVX ? 

4. Quels moyens pour aider les communautés locales à vivre cette démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, 

Evaluer » ?   

 

1 Qu’est-ce qu’un Corps9  apostolique en CVX ? 

Un Corps apostolique est une Communauté de personnes "qui veulent suivre Jésus-Christ de plus près et travailler 
avec Lui à l'édification du royaume"10  ET qui se soutiennent et qui s'envoient dans la réalisation de cette visée. 
 

 
b) Un discernement individuel avec l’aide d’une CL. Celui qui sollicite l’aide de sa CL pour discerner est celui qui décide et assume sa 

propre décision. Toutefois, sa communauté locale devient partie prenante de la mise en œuvre de cette décision et peut l’envoyer dans la 
mission qu’il a discernée, le soutenir et l’aider à évaluer son engagement dans cette mission. 

8
 Dynamique de croissance, 2017, n°6c 

9 Dans la 1ère lettre aux Corinthiens 12, 4-27, « corps » est composé de membres différents (« C’est le même Esprit qui agit et 

qui distribue ses dons, comme il le veut, à chacun en particulier »). Le mot « communauté » désigne un groupe des personnes 

ayant les mêmes valeurs, ou des références identitaires communes. Le mot « équipe » désigne un groupe de personnes organisé 

pour répondre à une mission commune. Ainsi on parle d’une « équipe service », où, même s’il y a une répartition des tâches 

entre les membres, tous participent ensemble à la même mission. Par le mot « Corps », on évoque des membres ayant des 

missions différentes permettant au corps lui-même d’être vivant et de prendre en charge une mission plus complexe (comme 

dans les expressions « corps d’armée », « corps cellulaire » qui possède des fonctions beaucoup plus élaborées qu’une simple 

molécule). Concernant la Communauté de Vie Chrétienne, « Corps apostolique » désigne un corps dont la mission est de 

« participer à la mission du Christ dans le monde ». 
10 PG 4 
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En CVX, être envoyé implique pour chacun d’accueillir, avec l’aide de ses compagnons, l’appel et l’envoi du Christ, 
tout en demeurant pleinement acteur et responsable de ses décisions. 
 
Être envoyé implique de se mettre à l’écoute de Dieu et des autres, de quitter la prétention à conduire sa vie, seul. 
C’est accepter un lâcher-prise sur sa propre existence, et comme le dit Ignace, renoncer à sa volonté propre et se 
laisser saisir par le Christ.  
 
La place de la communauté locale dans la vie d’un compagnon est centrale. C’est un lieu de vie (au sens fort), c’est 
à dire un lieu de fraternité et d’engagement qui apporte son soutien à chaque compagnon dans sa mission.  
Cette vie communautaire bien menée permet à chacun de s’ajuster dans sa suite du Christ et ainsi de faire croître 
« naturellement » « l’orientation apostolique » de la communauté locale. Elle renforce ainsi le « Corps 
apostolique » de la CVX. 
 

 

2    En communauté locale, comment vivre la démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » ? 

« La CVX met  en  œuvre  une  dynamique  de  croissance spécifique,  pour que  chaque  membre  grandisse  dans  
son  identité  d’apôtre  et  qu’en  même temps, la Communauté de Vie Chrétienne grandisse dans sa vocation propre 
de Corps apostolique laïc11. » 
 
Le partage et la relecture de vie en communauté locale permettent d’éclairer les appels et les goûts de chacun, 
de pointer les signes de Dieu pour chacun, par l’implication réciproque des compagnons : 
 
Nous demandons une aide au discernement,  
Nous aidons au discernement,  
Nous sommes envoyés,  
Nous envoyons,  
Nous sommes soutenus,  
Nous soutenons,  
Nous sommes aidés à évaluer notre mission,  
Nous aidons à l’évaluation.  
 
La démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer, Discerner, … » se vit de manière circulaire (en spirale) : elle 
démarre généralement par une aide au discernement.   
 

3     En communauté locale, comment participer au Corps apostolique de la CVX ? 

En communauté locale, quelles sont les conditions de la démarche « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer » ? 
 

Quelques prérequis sont nécessaires :  

• Avoir accepté d’exposer au regard bienveillant des compagnons une dimension de sa vie pour ensuite 

partager de plus en plus sa vie en vue de discernements personnels. 

• Faire grandir la confiance grâce à la relecture de vie et au partage avec d’autres. 

• Accueillir en retour la vie partagée des autres membres et aider pour leur discernement. 

• Accepter de ne pas tout maîtriser par soi-même et d’opérer un décentrement. C’est une prise de risque :  

faire confiance que Dieu a quelque chose à nous dire par la parole de nos compagnons C’est une des 

caractéristiques de l’appartenance à la CVX.  

 

 

 
11 Livret « Dynamique de croissance » 2 017, § 3 
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Pour entrer dans la démarche :  
 

• Le compagnon repère ce qui peut l’aider à suivre le Christ dans les différents domaines de sa vie.  

Toute décision peut relever d'un enjeu spirituel, ainsi que le dit Principe et Fondement "les autres choses sur 

la face de la terre sont créés pour l'homme pour l'aider à suivre la fin pour laquelle il a été créé. … l'homme doit 

en user dans la mesure où elles lui sont une aide pour sa fin et s'en dégager dans la mesure où elles lui sont un 

obstacle". En ce sens, toute décision a une dimension spirituelle.  

L’accompagnateur s’inspire de Principe et Fondement et des règles du discernement selon les Exercices 

Spirituels. Il pourra en faire une présentation dans un langage contemporain autant que faire se peut, en 

fonction du point où en est la communauté locale. Le plus souvent, il aidera le compagnon à préparer son 

partage pour la réunion d’aide au discernement.  

• Le compagnon discerne par lui-même. Il est seul « décisionnaire »12 ; ses compagnons de CL ont uniquement 

à éclairer les différents aspects et conséquences des décisions possibles sans faire eux-mêmes pencher la 

balance d'un côté ou de l'autre, ce qui clarifie la responsabilité du compagnon et celle des membres de sa 

communauté locale. Le discernement prend nécessairement du temps. Il doit aboutir à la paix et à la clarté 

pour le compagnon.  Le compagnon, à l’issue de son discernement, informe sa communauté locale du choix 

qu'il a fait. 

• Pour poursuivre la démarche par un envoi (suivi du soutien puis de l’évaluation…), la communauté locale doit 

pouvoir reconnaître que le compagnon a pris tous les moyens pour vivre son discernement. 

• Il s’agit d’entrer dans la dynamique circulaire (en spirale) « Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer ». 

« Soutenir » invite ensuite à « Evaluer ». Et ce mouvement pourra se développer en fonction des demandes 

des compagnons. Ainsi, « Discerner, Envoyer, Soutenir, Évaluer » devient réellement une dynamique, en 

fraternité et dans l’Esprit, en vue de la croissance du Corps apostolique. 

 
4       Quels moyens pour aider les communautés locales à vivre la démarche « Discerner > Envoyer > 

Soutenir > Evaluer » ? 
 

Il existe plusieurs moyens et outils.  
 

▪ S’ils sentent la communauté locale prête à s’engager dans cette dynamique, l’accompagnateur et le 

responsable déterminent où en sont les compagnons sur le chemin proposé par la CVX. 

▪ Il serait bon que l’accompagnateur aide le compagnon à poser les repères de son discernement et qu’il 

l’aide également à préparer la présentation qu’il fera en communauté locale.  

▪ La fiche « Grille de relecture de la vie en communauté locale » 13. Elle est proposée au responsable de 

communauté locale et à l’accompagnateur pour relire le chemin de la communauté locale, régulièrement. 

Elle permet d’aider à situer la croissance de celle-ci. 

▪ Un week-end de formation « Devenir une communauté apostolique » est proposé. Il peut être vécu par 

tout ou partie des membres d’une même communauté locale. Ce week-end permet de comprendre la 

dynamique proposée et de sentir l’opportunité de s’y engager.  

 

 
12 C’est important de distinguer une décision devant être prise par la communauté en tant que telle et une décision à prendre 

par un membre avec l’aide de sa communauté locale 
13 https://www.cvxfrance.com/ressources-vie-de-communaute-locale/ 

about:blank
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Conclusion   
 
La communauté locale a vocation à devenir communauté apostolique par la dynamique « Discerner, Envoyer, 
Soutenir, Évaluer ». Cette dynamique est vécue, en communauté locale, au nom du Christ.  
 
Par des avancées plus ou moins grandes selon les circonstances, elle éclaire la vocation du compagnon. Elle l’aide 
à trouver la réponse adéquate à l’appel reçu de l’Esprit. Puis, elle l’accompagne dans sa mission en CVX, dans l’Eglise 
ou dans la société.  
Par ailleurs, elle permet à la communauté locale de s’accomplir. 
 
En devenant une Communauté apostolique, c’est-à-dire une communauté de frères et de sœurs mis en mouvement 
et envoyés par le Christ dans l’Esprit, chaque communauté locale contribue à donner consistance au « Corps 
apostolique » que veut être la Communauté de Vie Chrétienne 

 
 

 

Annexes 

 

Annexe 1 :  une fiche par verbe : discerner, envoyer, soutenir, évaluer  

le mode d’emploi pour utiliser les fiches en communauté locale 

 

Annexe 2 :  dynamique de croissance § 6 et 7 

     Texte entier https://intranet.cvxfrance.com/document/cvx-la-dynamique-de-croissance-juillet-2017/  

Annexe 3 :  extrait du discours de Franklin Ibanez. Liban 

Texte entier https://intranet.cvxfrance.com/wp-content/uploads/2015/07/vocation-corps-apostolique-laic.pdf 

 

https://intranet.cvxfrance.com/document/cvx-la-dynamique-de-croissance-juillet-2017/
https://intranet.cvxfrance.com/wp-content/uploads/2015/07/vocation-corps-apostolique-laic.pdf
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ANNEXE 2 :  

Dynamique de Croissance 2017  (n° 6 et 7, p.7 et 8) 

 

1 -  la période de découverte : expérimenter le mouvement caractéristique de la Communauté : contempler, 

discerner, agir selon  les   trois  attitudes, celle du disciple, du serviteur et du compagnon, 

2 - la période d’enracinement : s’approprier le mouvement :  contempler – discerner - agir,  selon  les  trois  

attitudes, disciple, serviteur, compagnon. 

7c- Dans la période de discernement de la vocation, la vie en CVX accompagne le membre vers l’accueil de sa « 

vocation particulière », notamment grâce à la pratique du Discerner, Envoyer, Soutenir, Évaluer (DESE) en 

communauté locale : 

Grâce à la parole fraternelle qui aide au Discernement, le membre reconnaît ce qu’il a reçu et peut croître dans le 

désir de redonner de façon ajustée. 

En se laissant Envoyer par ses compagnons dans ses différents lieux de mission, il fait l’expérience de la mission 

commune dans la fraternité en Christ. 

Dans le Soutien, il bénéficie de l’écoute spirituelle de ses compagnons et apprend à la donner. 

Au moment opportun, il peut demander à ses compagnons d'Évaluer avec lui son action. 

La communauté locale dans son ensemble développe une attitude d’accompagnement spirituel mutuel. 

Le membre soumet véritablement le cœur de sa vie quotidienne à ses compagnons, dans toutes les situations, 

heureuses ou souffrantes. Il leur partage les questions où se joue pour lui son existence et se laisse interpeller par 

la parole de la communauté locale et celle de la Communauté de vie chrétienne. 

7d- La formation à la manière CVX étant terminée, s’ouvre alors pour le membre, la vie de discernement apostolique 

au quotidien : il veut suivre Jésus-Christ de plus près et travailler avec lui à l’édification du Royaume, et il a reconnu 

en la Communauté de Vie chrétienne sa vocation particulière dans l’Eglise. (PG.4) 

 La vie en communauté locale reste le cœur de la vie du membre dans la Communauté de vie chrétienne. Elle 

s’accompagne d’un souci croissant à prendre part à la vie du Corps apostolique, dans sa vocation particulière à 

l’écoute des besoins de notre temps. 

 Il vit comme apôtre, selon son charisme propre et celui de la Communauté, et ainsi, il fait vivre la Communauté 

comme corps apostolique laïc. 
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Discours de Franklin Ibanez au Liban (extraits) 
 
Je propose un schéma qui synthétise la manière dont nous comprenons la CVX comme Corps apostolique. 
  
Niveau (a) les activités ordinaires 
Le Concile Vatican II a voulu redécouvrir la mission des laïcs. Il dit : « La vocation propre des laïcs consiste 
à chercher le règne de Dieu précisément à travers la gérance des choses temporelles qu’ils ordonnent selon 
Dieu. Ils vivent au milieu du siècle, c’est-à-dire engagés dans tous les divers devoirs et travaux du monde, 
dans les conditions ordinaires de la vie familiale et sociale ».14   
Donc la mission des laïcs, c’est de s’occuper des choses ordinaires comme toutes les personnes ; mais le 
laïc est invité à le faire d’une manière différente : à la manière chrétienne. En d’autres mots, il leur est 
demandé de vivre dans le monde selon l’Evangile. Il s’agit de trouver et manifester Dieu dans les activités 
quotidiennes ou la vie ordinaire.15 
100% de nos membres ont une vie, un travail, une famille ; ils exercent leur rôle de citoyen, etc. Par 
conséquent, 100% de nos membres sont déjà très engagés dans cette mission (a). Dans bien des cas, ces 
missions ordinaires consomment toute notre énergie. 
(a) est une mission primordiale ou fondamentale pour les laïcs. En outre, dans le cas des membres de la 
CVX, beaucoup de ce qui se fait (travail, famille, etc.) est assumé comme mission, précisément comme 
résultat d’un discernement et/ou des Exercices Spirituels. La majorité des membres CVX vit sa vie 
quotidienne de manière chrétienne et ignatienne. 
 
Niveau (b) « les apostolats » 
Lorsque nous parlons de mission CVX, (b) est souvent le niveau auquel nous pensons spontanément. Par 
apostolats, nous comprenons les activités non rémunérées en dehors des horaires de travail. Elles se 
vivent en heures supplémentaires et gratuitement.  
Je voudrais souligner la relation entre les niveaux (a) et (b). Imaginons que quelqu’un ait un père ou une 
mère très âgée qui a besoin de beaucoup d’attentions : cette situation fait partie du niveau (a). Par contre 
si cette même personne prend soin d’une personne âgée qui n’est pas un parent mais qui se trouve dans 
une maison de repos ou qu’il a rencontrée en rue, on parlera alors du niveau (b). Mais (b) n’est pas 
meilleur que (a). Non! Tous deux sont des missions, mais chacune d’un type différent.  
Il est évidemment important d’avoir des missions de type (b). Ces engagements manifestent la solidarité 
avec des personnes qui nous sont étrangères, ainsi que la gratuité du service dans un monde où tout se 
vend. Là où il est possible de mener des missions (b), il faut le faire. Si Dieu nous appelle à prendre en 
charge ce type de missions, il serait mesquin de ne pas en tenir compte. Mais vu ce que je viens de dire, 
j’ajoute maintenant une réserve : les missions (b) ne sont pas toujours possibles pour tous. Il existe des 
situations où nous n’avons ni le temps ni l’énergie et c’est bien compréhensible. 
J’insiste. Je ne veux pas dire que l’apostolat (b) n’est pas important. Au contraire, il l’est. Et si Dieu nous y 
appelle, nous devons l’écouter. Mais il ne sera pas toujours possible pour tous.  
Par contre, tous les membres sont appelés à vivre radicalement la mission (a). Elle n’est pas facultative  ; 
il faut l’assumer toujours. 
  

 
14 Lumen Gentium 31,2 
15 Dans les documents du Concile (Lumen Gentium, Gaudium et Spes, Apostolicam Actuositatem) nous trouvons des termes ou des expressions telles que 

« les affaires temporelles », « les activités ordinaires », la « vie quotidienne ».  Dans ce texte, je suppose qu’ils se réfèrent à la même chose : les activités 

habituelles ou la vie normale de toute personne.  
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Niveau (c): présence ou mission institutionnelle 
Passons maintenant à un troisième niveau ou type de mission, le niveau (c) qui se caractérise par l’accent 
mis sur l’institutionnel. Aux niveaux (a) et (b) la CVX est présente à travers des membres individuels. A ce 
niveau (c), la CVX a une présence apostolique comme institution. 
Aux niveaux (a) et (b) ce sont certains membres qui participent. Par contre, au niveau (c), c’est la CVX 
comme institution qui participe. La présence institutionnelle peut se réaliser à travers une œuvre, une 
thématique ou une activité, ou encore un mélange de celles-ci. Sommes-nous appelés à la présence 
institutionnelle ? Sans doute dans certains cas, mais ce n’est pas quelque chose d’automatique. Il ne s’agit 
pas de stimuler ce type de missions pour le simple fait d’en avoir, ou uniquement pour gagner de la 
visibilité. 
 
Niveau (d) Action internationale ou corps mondial 
J’aimerais qu’au Liban en 2013, l’Assemblée réfléchisse à sa mission du niveau (d). Imaginons que tous les 
cinq ans nous nous proposions une priorité apostolique, un quoi commun pour toute la communauté 
mondiale, tel que (i) la diffusion des Exercices Spirituels, (ii) la protection de l’environnement, (iii) la lutte 
contre le SIDA en Afrique, (iv) la paix au Moyen Orient, (v) une économie mondiale moins basée sur la 
spéculation, ou (vi) la promotion des droits des migrants. Ou alors il n’est pas nécessaire de définir un 
champ de mission, mais plutôt une activité concrète. Imaginons que tous les deux ans, on identifie une 
campagne internationale que les membres pourraient appuyer de manière simple.  
Voilà ce qui serait le niveau (d). 
 
Le fait d’avoir présenté quatre niveaux de mission, les uns sur les autres, peut donner l’impression que ce 
qui se trouve au sommet est la mission finale ou la mission qui a le plus de valeur. Je ne le crois pas. J’ai 
défendu la priorité de (a).  
Plutôt que de comprendre le graphique comme une pyramide ascendante, nous devons la comprendre 
comme un iceberg. Un iceberg, c’est une grande masse de glace flottante. Nous n’en voyons qu’une petite 
partie, celle qui se trouve au-dessus de l’eau et une autre qui se trouve juste sous la superficie. Mais la 
majeure partie de sa masse se trouve en bas, cachée, invisible, et pourtant c’est elle qui soutient la pointe 
que nous voyons.  
La mission de la CVX ou d’une autre association de laïcs est à cette image. Le niveau (a) est comme 
condamné à l’invisibilité. Une partie des apostolats (b) est visible de manière très diffuse. Par contre on 
voit clairement la présence institutionnelle (c) et l’action internationale (d). Mais il n’y aurait pas d’iceberg 
sans une grande masse de (a). 
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DISCERNER –  AIDER AU DISCERNEMENT 
  

DISCERNER AIDER A DISCERNER  
 

Par le compagnon qui expose l’objet  
de son discernement 

 

Par les compagnons de sa communauté locale 

1ère étape :  
Situation 1 : avant la réunion pour une aide au 

discernement en CL  

Quand demander une aide au discernement en 
communauté locale ? 
Lorsqu’un évènement ou un appel, modeste ou 
pas, invite un compagnon à poser un choix 
particulier sur le chemin à la suite du Christ.   
 
(Le compagnon vit seul cette étape) 
Faire un travail de relecture sur :  
Sa manière de vivre, 
Sa relation au monde, 
Sa relation au Christ avec les outils qu’offre la 
spiritualité ignatienne. 
Formuler la question que cela pose. 
Envisager deux options qui sont bonnes.  
Se faire aider par un accompagnateur spirituel. 
 
Situation 2 : dans l’hypothèse où le compagnon a 

déjà vécu son discernement lors d’une retraite ou 

d’un accompagnement personnel 

La première étape ne concerne pas cette 
situation 2 
 
Pour situation 1 et 2 : Le responsable et 
l’accompagnateur écoutent le compagnon en 
vue de la réunion de CL à venir.  
 

Avant la réunion 
 
Les compagnons se préparent à accueillir le 
partage par un temps de prière, une 
disposition intérieure. 
 
Ils se mettent dans une attitude neutre, et 
bienveillante  

2ème étape 
La réunion de communauté locale : 
 
Situation 1 : le compagnon expose son parcours 
amorcé et ce vers quoi il tend.  
Il consent à perdre la main, à être dans le flou 
pour laisser quelque chose s’éclairer pour 
entendre l’appel de Dieu. Dieu travaille encore 
là. 
 

 
Pendant la réunion, pour les deux cas, les 
compagnons : 
 
Se mettent dans une écoute active : ce qui est 
dit, n’est pas dit.  
Sont attentifs à leurs propres mouvements 
intérieurs et ne cherchent pas à influencer le 
compagnon. 
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Il consent à ne pas choisir jusqu’au moment où 
ça s’apaise, ça se clarifie.  
C’est l’écoute véritable des compagnons qui 
aide aussi à lâcher-prise.  
 
Après la réunion :  

Quand la paix est retrouvée, la décision peut 
être prise.  
 
Situation 2 : il expose les étapes de son 
cheminement et la décision prise. 

Ont conscience de leurs sentiments propres 
pour ne pas les projeter. 
 
Puis, sont attentifs à la cohérence entre ce que 
dit le compagnon et ce qu’ils connaissent de lui, 
de son histoire, de sa foi, de ses valeurs… 
 
Osent exprimer les réactions que cela produit 
en eux, en vérité et en liberté, dans le but 
d’aider à clarifier  
 
 
 

3ème étape pour la situation 1 : 
Le compagnon pose son choix devant Dieu.  
Il se met à l’écoute de ses mouvements 
intérieurs et des confirmations. Le compagnon 
vit ce temps seul en fonction de ce qu’il a 
entendu et de ce que ça a éveillé en lui.  
 

 
La communauté locale est témoin du chemin 
parcouru et du travail de l’Esprit.  
 
 
 
Pour les deux situations, lors de la mise en 
œuvre, les compagnons vont avoir quelque 
chose à dire et à décider de l’envoi du 
compagnon.  
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 ÊTRE ENVOYE / ENVOYER  

 
Le compagnon a partagé sa décision 

 

Soit la communauté locale reconnait que le discernement a été bien mené,  

dans ce cas, elle envoie le compagnon. 

soit la communauté locale reconnait que le processus de discernement n’a pas été bien mené, 

 dans ce cas, elle se réserve le droit de ne pas envoyer le compagnon et le lui dit.  

 

 
LE COMPAGNON QUI A DISCERNE ENVOI PAR LES COMPAGNONS DE SA 

COMMUNAUTE LOCALE 

 
 
 
Une fois la décision prise, il l’annonce à sa 
communauté locale et partage les raisons de son 
choix.  
  
 

 
La communauté locale reconnaît que le 
discernement/le processus du discernement a 
été bien mené ; il ne s’agit pas d’être d’accord 
avec ce que le compagnon décide mais d’être 
garant que le processus de discernement a été 
bien mené. 

 

L’accompagnateur aide la communauté locale à 
repérer ces différents signes.  
La communauté locale accueille la décision du 
compagnon et envoie le compagnon. 
 

Célébrer cet envoi au nom du Christ dans la 
communauté locale 
 
Le compagnon se dispose ensuite, 
intérieurement, à faire confiance à la parole de 
ses compagnons.  
 

Célébrer cet envoi dans la communauté locale 
 

- Par un geste marquant 
- Un temps de prière spécifique 
- La remise d’un objet 
- Ou tout autre marque pour signifier cet 

envoi. 
 

 

Le compagnon exprime son ressenti par rapport 
à l’envoi, il indique éventuellement la manière 
dont il souhaite être soutenu. 

 

 
Les compagnons diront comment la 
communauté locale entend soutenir son 
compagnon.  
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ETRE SOUTENU –  SOUTENIR 

dès l’envoi et après un temps de mise en œuvre, au cours d’une réunion en communauté locale 

Regarder la fidélité du compagnon au choix fait sous le regard du Christ. 

 

 

  

ETRE SOUTENU 
Ces questions permettent de préparer un partage 

 

SOUTENIR 
 

Faire le point sur la mission/la situation 
 après décision. 

Où en est le compagnon ? 

Accueillir aujourd’hui le point où en est le 
compagnon et son partage à ce sujet. 

Présenter la mission/la situation telle qu’elle est 
aujourd’hui et d’une manière factuelle :  
 
ce qui avance,  
ce qui n’avance pas,  
les actions engagées,  
les étapes franchies. 
 
A-t-il eu des retours ou des réactions extérieurs ?  
Si oui, que disent-ils ?  
 
Y a-t-il un écart entre l’idée qu’il avait de la mission/la 
situation et la réalité vécues ? 

Aider à ce que le compagnon continue à percevoir 
l’enjeu spirituel de sa mission/situation 
 
Ne pas s’engager dans les conseils : il s’agit de 
soutenir la personne plus que ses actions. 
Chacun pourra dire  

- les mouvements qui l’habitent 
- ce qu’il ressent vis-à-vis de son compagnon 
- ce qu’il voit bouger en son compagnon 
- ce que cela fait bouger en lui-même. 

 
Ces points d’attention préparent la parole à donner. 
Il convient d’être synthétique dans le partage. 

  

Formuler son état intérieur Etat intérieur chez le compagnon 
 

Qu’est-ce qu’il repère comme émotions ? 
 
Qu’est ce qui bouge en lui depuis la prise  
de décision ?  
 
Qu’est ce qui lui fait ressentir de la joie, de la paix et/ou 
du découragement, de l’amertume ?  
 
Quels mouvements l’habitent ?  

Chacun pourra dire ce qui le touche dans le partage 
du compagnon. 
 
Quel écho, quelle question éveille en chacun ce que 
vit le compagnon ?  
 

Nommer son chemin spirituel,  
sa croissance spirituelle. 

 
Qu’est-ce qui bouge dans sa relation au Christ et qu’est-
ce que ça fait bouger à d’autres niveaux ? 
Comment le Christ se manifeste-t-il dans ce qu’il vit ?  
Comment cette expérience fait-elle évoluer son regard 
sur ceux avec qui il vit sa mission et sur le monde ?  
 

Être attentif à ce que le compagnon dit de sa 
relation au Christ.  

 
Ce qui s’affermit ou se transforme dans cette 
relation. 
Exprimer une parole de confirmation et/ou des 
points de vigilance si nécessaire. 
 
 

Faire écho/répondre à la parole 
de ses compagnons. 

Formuler une parole de bénédiction. 
Le compagnon est soutenu dans sa 

mission/situation. Lui confirmer qu’il demeure ajusté 
à son choix et le confier au Seigneur.  
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EVALUER –  AIDER A EVALUER 

 
Faire mémoire des étapes du discernement, de l’envoi et du soutien. 

L’évaluation peut être vécue pendant la mission et pas seulement à la fin.  

 

 

EVALUER AIDER A EVALUER 
Evaluation par le compagnon 
 
Relire et analyser sa mission 

 

- L’évolution de sa relation au Christ à travers 
cette mission,  

- Le ou les lieux de sa vie apostolique. 
- Les éléments de l’histoire de la mission, 
- Les problèmes et difficultés, 
- Les réussites et les échecs, 
- Les valeurs évangéliques en œuvre, 
- Les fruits produits. 

 

Evaluation par les membres de la CL 
 

- De quels fruits suis-je témoin quand je relis 
le vécu de mon compagnon à la lumière de 
sa mission ? 

- Est-ce que je sens la présence de l’Esprit 
dans ce qu’il a partagé ?  

- Ce que la communauté locale s’était 
engagée à vivre dans le soutien a-t-il été mis 
en œuvre, vécu ? (reprendre ce que chacun 
a dit lors de l’envoi du compagnon).  

- A ce jour, de quelle aide et de quel soutien 
particuliers mon compagnon aurait-il 
besoin ? 

 

Eclairer  
- Qu’a-t-il vécu comme déplacement,  
- Quels inattendus ; que lui ont-ils apporté ?  
- Comment les a-t-il vécus ? ce que ces 

inattendus ont apporté  
- Y-a-t-il quelque chose à réajuster ? 
- Sa vie s’est-elle unifiée ?  

 

Eclairer 
Après avoir écouté le compagnon :  

- Y a-t-il quelque chose ou des aspects à 
réajuster ? lesquels ? dans quel domaine ? 
 

- Comment se manifeste la vocation 
personnelle du compagnon ?  

 

Après avoir entendu les membres de sa 
communauté locale, le compagnon détermine la 
suite à donner. 
 

Signifier la confirmation du parcours effectué 
ou émettre une réserve.  
En fonction de ce que décide le compagnon, 
reconnaissance de la décision qu’il prend. 
 

 

Le soutien du compagnon dans sa mission s’arrête avec celle-ci.  

Il continuera si le compagnon désire poursuivre sa mission et si la communauté locale est d’accord.  

 

La mission d’un membre est mission de la Communauté 
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Manière d’utiliser les fiches 
Discerner, Envoyer, Soutenir, Evaluer 

 
 

Les fiches proposées ne constituent pas le schéma d’une rencontre de communauté locale.  
Chaque compagnon trouvera quelques pistes, quelques repères, au travers de ces documents, pour 
l’aider à mieux se situer dans sa manière d’être, d’écouter, de parler ; que ce soit le compagnon qui 
demande à vivre une étape du processus ou tout compagnon de la communauté locale. 
 
Fonction de ces fiches 
 
Les fiches-supports mises à disposition pour la démarche « Discerner-Envoyer-Soutenir-Evaluer » se 
composent de deux colonnes :  
 

Celle de gauche, destinée au compagnon qui demande une aide au discernement, ou souhaite 
vivre une autre étape du processus, 
 

Celle de droite, destinée aux autres compagnons de la communauté locale. 
 
Manière de proposer et de s’approprier les fiches 
 
Le binôme Responsable-Accompagnateur donnera les fiches des 4 verbes aux membres de la 
communauté locale pour qu’ils puissent préparer les différentes rencontres : 
 

- Temps de l’aide au discernement, 
- Temps de l’envoi, 
- Temps de relecture de la mission, 
- Temps de soutien en communauté locale. 

 
La communauté locale peut prendre le temps de lire ensemble ces 4 fiches pour être sûr que tout est 
bien compris et éventuellement apporter les éclaircissements nécessaires. 
 
Après une année d’expérimentation, les membres de la Communauté Locale pourront faire une 
nouvelle lecture des 4 fiches afin d’ajuster leur posture, leur prise de parole et ainsi s’approprier encore 
davantage la démarche. 
 
 

  


